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Sammanfattning

Den finansiella sektorns privat-offentliga samverkan (FSPOS) ir ett frivilligt samverkansforum.
FSPOS vision &r att samhaéllsviktiga finansiella tjanster alltid fungerar. FSPOS verksamhetsidé &r
att genom omvarldsbevakning, metodstod och 6vning stiarka hela sektorns formdga att verka
under kriser och hojd beredskap, och diarigenom vérna samhallet. Ett effektivt sitt att bygga och
uppratthélla savdl motstdndskraft som formdga att hantera kriser samt hojd beredskap éar att 6va;
bade enskilt och gemensamt inom sektorn. Mot bakgrund av detta har FSPOS arbetsgrupp (AG)
Ovning till uppgift att planera, genomféra och utvirdera gemensamma dvningar i syfte att testa
och oka sektorns formdga att verka under kriser och hojd beredskap samt att stodja aktorernas
egen ovningsverksamhet. Detta stod kan inkludera metodstdd och utveckling av scenarion som
kan anvédndas bade for gemensamma ¢vningar och enskilt av respektive aktor.

AG Ovning har utarbetat en strategi for 6vningsverksamheten for ren 2025-2027. Denna strategi
syftar till att vagleda och stodja bade gemensamma 6vningsinsatser inom sektorn och att erbjuda
metoder och stod till enskilda aktorer. Mdlet dr att skapa en sammanhallen och effektiv
ovningsverksamhet som stdrker den finansiella sektorns kollektiva och individuella beredskap
under den aktuella perioden. Den identifierar deltagande aktorer, 6vningsomraden, metoder och
uppfoljningsprocesser for att sékerstélla 6vningarnas effektivitet.

De planerade aktiviteterna inom ramen for strategin riktar sig till aktdrer inom den finansiella
sektorn som individuellt eller tillsammans utvecklar sektorns motstandskraft. Malgruppen for
varje aktivitet kan variera beroende pa aktivitetens specifika syfte och mal, men deltagande
funktioner kommer tydligt att kommuniceras och motiveras i god tid infér genomférandet.

Det overgripande madlet med FSPOS 6vningsverksamhet &r att stdrka sektorns formdga att
hantera ovdntade storningar och avbrott i den finansiella sektorn under hela hotskalan, det vill
sdga under sdvil fredstida kriser som hojd beredskap. Detta genom att vidareutveckla sektorns
formaga att:

e Samverka effektivt under en pagaende handelse”
e Kommunicera och anvinda dndamalsenliga kommunikationsverktyg
e Hantera och tillampa regelverk, processer, rutiner och roller

Arbetet med att implementera strategin kommer att f6lja en 6vergripande process som innefattar
stegen utbilda, 6va och folja upp. Under vart och ett av dren 2025-2027 kommer ett eller flera av
stegen att genomforas. Syftet dr att skapa kontinuitet i FSPOS 6vningsverksamhet och sdkerstilla
att den bedrivs i linje med aktuella behov och det 6vergripande malet. For en framgangsrik
implementering av strategin krévs att organisationer som avser delta vid en eller flera aktiviteter
avsétter personella resurser for detta. For att gora det mojligt for dem att stélla upp med relevanta
resurser kravs god framforhdllning och tydlig kommunikation avseende forviantad tidsatgang,
planerat 6vningsscenario samt behov av specifika roller, kunskaper och mandat. Utifran
lardomar och erfarenheter fran genomforda aktiviteter kommer dvningsstrategin arligen att ses
over och vid behov revideras.

* Mlet dr att aktorerna ska fi ova pd att hantera operativ rytm under en 6vning. Se MSBs beskrivning av operativ rytm:
Stabsmetodik - Verktygslida
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Executive summary

The Financial Sector's Public-Private Cooperation (FSPOS) is a voluntary collaboration forum.
The vision of FSPOS is that critical financial services should always function. The mission of
FSPOS is to enhance the sector's ability to operate during crises and heightened alert through
monitoring, methodological support, and exercises, and thereby protecting the society. An
effective way to build and maintain both resilience and the ability to handle crises and heightened
alert is through exercises, both individually and collectively within the sector. FSPOS AG Ovning
(FSPOS Workgroup Exercise) is tasked with planning, conducting, and evaluating joint exercises
aimed at testing and improving the sector’s capability to operate during crises and heightened
alert, as well as supporting the participants’ own exercise activities. This support may include
methodological assistance and the development of scenarios that can be used both for joint
exercises and individually by each participant.

AG Ovning has developed a strategy for the exercise activities during the years 2025-2027. This
strategy aims to guide and support both joint exercise efforts within the sector and to provide
methods and support to individual participants. The goal is to create a cohesive and effective
exercise program that strengthens the financial sector’s collective and individual preparedness
during the specified period. It identifies participating actors, exercise areas, methods, and follow-
up processes to ensure the effectiveness of the exercises.

Planned activities within the framework of the strategy are focused on actors within the financial
sector who, individually or collectively, develop the sector's resilience. The target group for each
activity may vary depending on its specific purpose and objectives, but participating functions
will be clearly communicated and justified well in advance before carrying out the activity.

The overall objective of FSPOS's exercise activities is to strengthen the sector's ability to manage
unexpected disruptions and interruptions in the financial sector across the entire threat spectrum,
that is, during both peacetime crises and heightened alert. This is achieved by further developing
the sector's capability to:

e Collaborate effectively during an ongoing event”
e Communicate and use appropriate communication tools
e Manage and apply regulations, processes, procedures, and roles

The implementation of the strategy will follow an overarching process that includes the steps of
training, exercising, and follow-up. Each year from 2025 to 2027, one or more of these steps will be
carried out. The aim is to create continuity in FSPOS’s exercise activities and ensure that they
align with current needs and the overarching goal. For the successful implementation of the
strategy, organizations intending to participate in one or more activities must allocate personnel
resources for this purpose. To enable them to provide relevant resources, adequate advance
notice and clear communication regarding expected time commitments, planned exercise
scenarios, and needs for specific roles, expertise, and authority are required. Based on lessons

* The goal is for the participants to practice managing operational rhythm during an exercise. See the Swedish Civil
Contingencies Agency's (MSB) description of operational rhythm - Stabsmetodik - Verktygslida
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learned and experiences from completed activities, this exercise strategy will be reviewed
annually and revised as necessary.
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1 Inledning

Den Finansiella Sektorns Privat-Offentliga Samverkan (FSPOS) &r ett frivilligt samverkansforum.
FSPOS vision &r att samhaéllsviktiga finansiella tjanster alltid fungerar. FSPOS verksamhetsidé &r
att genom omvarldsbevakning, metodstod och 6vning stiarka hela sektorns formdga att verka
under kriser och hojd beredskap, och ddrigenom varna samhaéllet.

Ett effektivt sdtt att bygga och upprétthalla sdval motstandskraft som hanteringsférmaga &r att
ova; bade enskilt och gemensamt inom sektorn. I en 6vning far deltagarna majlighet att ldra sig
av en fiktiv héndelse utan att behova betala priset fér dess konsekvenser. Ovningar kan dven ge
okad insikt om och forstdelse for vilka kritiska beroenden som finns inom - och till akttrer utanfor
- sektorn, samt vilka konsekvenser dessa beroenden kan fd vid olika typer av handelser.
Beroendeforhdllandena inom och utanfor sektorn &r fordnderliga, vilket gor att regelbundna
sektorsovningar dr nodvandigt. Utvecklingen i sektorn och samhallet i stort, med exempelvis
okande outsourcing och digitalisering, innebar majligheter men skapar ocksa nya beroenden,
risker, hotbilder och sarbarheter.

FSPOS Arbetsgrupp (AG) Ovning har till uppgift att planera, genomfora och utvidrdera FSPOS
ovningsverksamhet. Arbetet syftar till att genom sektorsgemensamma 6vningar samt metodstod
for enskild 6vningsverksamhet stiarka sektorns formdga att hantera stérningar, storre kriser och
ett lige av hojd beredskap. AG Ovning ansvarar dven for att utveckla en flerdrig dvningsstrategi
som beskriver FSPOS planerade 6vningsverksamhet. AG Ovning har darfor tagit fram denna
ovningsstrategi for aren 2025-2027. Strategin fortsitter och forvaltar det arbete som bedrivits och
de aktiviteter som genomforts i linje med FSPOS tidigare 6vningsstrategier.

I AG Ovning ingdr® representanter frdn Bankgirot, Danske Bank, Euroclear Sweden,
Finansinspektionen, Folksam, Lansforsikringar AB, Nasdaq Stockholm, Nordea, Nordnet,
Riksgélden, SEB, Svensk Forsdkring och Sveriges Riksbank.

1.1 Syfte och mdl

Syftet med FSPOS Ovningsstrategi 2025-2027 &r att inrikta och stodja den finansiella sektorns
ovningsverksamhet for perioden. Malen med strategin &r att:

e Inrikta vilka aktorer som ska 6vas, vad som ska 6vas, pd vilket sdtt samt hur dessa
ovningar ska foljas upp.

e Definiera en 6vergripande process som ska sdkerstdlla en kontinuerlig och &ndamalsenlig
verksamhet.

AG Ovnings vision dr att implementeringen av 6vningsstrategin ska stirka den finansiella
sektorns formaga att forebygga och hantera kriser. For att starka formagan identifieras atgards-
och forbéttringsforslag i samband med genomférande av olika 6vningsaktiviteter. Forslagen
omhéndertas antingen inom ramen for fortsatt arbete inom FSPOS arbetsgrupper eller av aktorer
i den finansiella sektorn, enskilt eller gemensamt. P4 sa sitt bidrar FSPOS Ovningsstrategi till
FSPOS overgripande vision - att samhaéllsviktiga finansiella tjanster alltid ska fungera.

* Vid tiden for faststillandet av 6vningsstrategin, d.v.s. hdsten 2024
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1.2 Arbetsprocess och forankring

Som en del i framtagandet av denna Ovningsstrategi har en behovskartliggning gjorts.
Kartldggningen dr baserad pa foljande underlag;:

e Utvirdering av FSPOS Ovningsstrategi 2021-2023

e Resultat fran 6vningsaktiviteter under perioden 2021-2023

o Ovningstekniska utviarderingar frdn dvningsaktiviteter under perioden 2021-2023
e Skattning av sektorns formdga under 6vningsperioden 2021-2023

e Workshop och intervjuer med representanter fran aktorer i den finansiella sektorn

1.3 Forutsdittningar for implementering

For att framgangsrikt implementera strategin behover deltagande organisationer avsitta
tillrdckliga personella resurser. Behovet av resurser varierar beroende pa omfattningen och
karaktdren av varje aktivitet. Det dr avgorande att dessa organisationer &r involverade i
planering, genomforande och utvirdering av aktiviteterna for att sdkerstédlla att de uppfyller
aktorernas forvantningar, behov och 6nskemal.

For att underlitta resursbidrag fran deltagande organisationer &r det viktigt att AG Ovning
kommunicerar information om kommande ¢vningsaktiviteter i god tid. Hur langt i forvag
kommunikationen sker beror pd typen av aktivitet. Till exempel kan en utbildning eller ett
seminarium meddelas relativt ndra inpa aktiviteten, medan en sektorsovning krdaver att
informationen kommuniceras betydligt tidigare for att méojliggora nodvéandiga forberedelser.
Denna kommunikation bor inkludera tydlig information om forvantad tidsatgang, det planerade
ovningsscenariot och de specifika kunskaper, roller och mandat som kravs. Att tillhandahdlla en
detaljerad tidsplan och en beskrivning av ovningens mal och metodik kan hjdlpa
organisationerna att bittre forbereda sig och allokera resurser pa ett effektivt sétt.

Lika viktigt som att klargéra férvantningarna pé deltagande aktorer &r det att FSPOS AG Ovning
tydligt kommunicerar vad deltagarna kan forvinta sig av samarbetet. Detta kan innebara att
FSPOS erbjuder stod under varje fas av ovningsprocessen - planering, genomférande och
utvdrdering - samt forklarar vilken nytta varje aktivitet kan ge deltagarna. Till exempel kan
FSPOS tillhandahalla mallar, verktyg och riktlinjer f6r att underldtta planeringen, samt expertrad
och teknisk support under genomférandet.

Att gora deltagandet i planerade aktiviteter attraktivt dr av stor vikt, eftersom FSPOS bygger pa
frivillighet. Genom tydlig kommunikation, noggrann resursallokering och att visa pa de konkreta
fordelarna med deltagande, sdsom forbattrad beredskap och stdrkt samarbetsformaga, kan vi
sdkerstdlla ett framgangsrikt och givande samarbete. Det dr ocksa viktigt att lyfta fram hur dessa
ovningar bidrar till den 6vergripande visionen om att sdkerstilla att samhallsviktiga finansiella
tjdnster alltid fungerar.

Genom att skapa en kultur av delaktighet och kontinuerlig forbéttring kan vi tillsammans stédrka
den finansiella sektorns motstadndskraft mot kriser och sdkerstilla att vi &dr val forberedda pa att
hantera framtida utmaningar.

Slutligen &r det av storsta vikt att ett effektivt informationsutbyte sker mellan olika forum, inom
och utanfor sektorn, som bedriver 6vningsverksamhet for att sdkerstédlla en sammanhallen och
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effektiv helhet. Detta inkluderar samverkan mellan exempelvis Stabilitetsradsovningar och
Riksbankens forum Civil beredskap betalningar (CBB). Genom att dela erfarenheter, lardomar
och bidsta praxis kan dessa forum gemensamt identifiera kritiska behov och samordna sina
insatser pd ett sdtt som stdrker sektorns overgripande formaga att hantera kriser. Ett forbattrat
informationsutbyte skapar dessutom mdjligheter att undvika duplicering av insatser och
sdkerstdlla att resurser anvands pa ett optimalt sétt.

1.4 Uppfoljning

Denna 6vningsstrategi kommer arligen att ses 6ver och vid behov revideras i syfte att sdkerstélla
att sektorns formaga utvecklas i onskad riktning. Revidering sker framfor allt utifran lardomar
och erfarenheter fran genomforda aktiviteter samt utifran arliga skattningar genom vilka
sektorns aktorer bedomer sin och sektorns férmaga. Strategin kan ocksa komma att revideras
utifrdan handelser i omvarlden och/eller 6nskemal frdn sektorn. Forslag pa revideringar
presenteras for chefsgruppen i samverkansstrukturen for beredskapssektor Finansiella tjanster
som beslutar om de ska genomforas.

Ovningsstrategins innehdll och omfattning kan dven komma att foérdndras vid eventuella
andringar av FSPOS Strategiska inriktning 2024 och framdt. Den strategiska planen faststélldes
av FSPOS fullmaktige i oktober 2023.

I samband med att 6vningsstrategin l6per ut kommer den att utvdrderas i sin helhet for att
bedoma i vilken utstrdackning syfte och mal har uppnatts. Utvarderingen ligger ocksa till grund
for framtagandet av en ny dvningsstrategi.

2 Ovningsstrategi for 2025-2027

Detta avsnitt inriktar vilka aktorer som ska 6vas, vad som ska 6vas, pa vilket sdtt samt hur dessa
ovningar ska foljas upp.

2.1 Malgrupp

De aktiviteter som planeras inom ramen for denna dvningsstrategi riktar sig till aktorer inom den
finansiella sektorn som enskilt eller tillsammans utvecklar den finansiella sektorns robusthet.
Beroende pé 6vningsscenario kan det ocksa bli aktuellt att bjuda in ytterligare aktorer i egenskap
av ovningsdeltagare, observatorer, motspel och/eller till att delta i scenarioutvecklingsarbetet,
exempelvis Mpyndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), Nationellt
cybersdkerhetscenter (NCSC), Post- och telestyrelsen, Energimyndigheten, externa
samverkanspartners eller kritiska leverantorer av el, data- eller telekommunikation.

Malgrupp kommer att variera med det specifika syfte och mal som formuleras for respektive
aktivitet. Detta géller savil vilka organisationer som vilka nivder och funktioner inom respektive
organisation som bor delta. Riktade 6vningsaktiviteter avsedda for specifika aktorer i eller delar
av sektorn kan bli aktuellt under dvningsperioden. Det kan vidare bli aktuellt att genomféra
ovningsaktiviteter som mojliggor for olika nivder och funktioner frdn olika organisationer att
delta under en och samma aktivitet. Att variera malgrupp mojliggor for organisationers
deltagande oberoende av mognadsgrad eller vid tillfallet tillgangliga resurser. Att 6va utvalda
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malgrupper majliggor dven att det gér att 6va specifika omrdden som pekats ut som viktiga i att
hoja den finansiella sektorns férmaga och robusthet.

En tydlig malsattning &r att bade strategisk och operativ niva i hanteringen av en hindelse ska
ovas under aren 2025-2027.

For att sdkerstilla att varje aktivitet dr relevant for de som bjuds in kommer AG Ovning i god tid
infér genomforandet tydligt kommunicera och motivera vilka organisationer och funktioner som
bor delta.

Den finansiella sektorns aktorer har under snart 20 &r genomfort aktiviteter, utbildningar och
ovningar inom FSPOS for att utveckla sektorns férmaga. Detta medfor att aktorerna har blivit
mognare, anammat mer utvecklade arbetssétt och kan 6va pa nya/andra formagor jamfort med
tidigare 6vningsperioder.

2.2 Ovningsomrdiden

Det overgripande malet med FSPOS 6vningsverksamhet &r att stiarka sektorns formdga att
hantera ovdntade storningar och avbrott i den finansiella sektorn under hela hotskalan, det vill
sdga under sdvdl fredstida kriser som hojd beredskap. Detta genom att vidareutveckla sektorns
formaga att:

e Samverka effektivt under en pagaende handelse

e Kommunicera och anvinda dndamalsenliga kommunikationsverktyg

e Hantera och tillampa regelverk, processer, rutiner och roller

Det overgripande madlet utgdér grunden for att utveckla specifika 6vningsmdl for varje
ovningsaktivitet under perioden. Dessa mal mojliggor fordjupning inom viktiga omrdden sdsom
rapportering, kriskommunikation, effektiv samverkan samt regelverk eller processer och rutiner
under hojd beredskap.

Ett centralt fordjupningsomrade &r hojd beredskap. Den sdkerhetspolitiska utvecklingen har
medfort 6kande hot och utmaningar i form av komplexa hotbilder, lagkrav och rutiner, vilket
kraver att den finansiella sektorn gemensamt okar sin formaga inom detta omrade i néra
samverkan med angrdnsande sektorer och leverantérer. Andra relevanta &vningsomraden
inkluderar hantering av kriser i finansiell sektor, informationspaverkan samt effektiv samverkan
med fokus pd lagesbildsarbete, kommunikation och budskapsformulering.

De specifika malen avgor utformningen av dvningarna och vilka aktdrer som bor delta. Alla
aktiviteter och deras mél ska bidra till att uppfylla det 6vergripande malet.

Sektorns formdga att hantera ovidntade storningar och avbrott bygger i stor utstrackning pd varje
aktors individuella kapacitet. Darfor dr det avgorande att varje aktor fortsétter att bedriva intern
utbildnings- och 6vningsverksamhet utanfér FSPOS-samarbetet.

"Malet dr att aktorerna ska fii 0va pd att hantera operativ rytm under en ovning. Se MSBs beskrivning av operativ rytm:
Stabsmetodik - Verktygslida
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2.3 Owergripande process

Arbetet med att implementera strategin kommer att folja en 6vergripande process (se Figur 1),
som forutom ovningar dven innefattar utbildnings- och uppfoljningsaktiviteter. Syftet &r att
skapa kontinuitet i FSPOS 6vningsverksamhet och sdkerstilla att den bedrivs i linje med aktuella
behov och det 6vergripande malet, samt att en kontinuerlig formageutveckling sker.

Utbilda

Figur 1 Process for implementering av dvningsstrategin
2.3.1 Utbilda

Genom utbildningar utvecklar deltagarna kompetens och formaga i enlighet med de
overgripande dvningsmalen och specifika behov. Detta gor dem béttre forberedda och ger dem
mer effekt av deltagandet i 6vningar. Dessutom stdr de béttre rustade att hantera verkliga
krissituationer.

Det kan komma att stillas krav pa att deltagande aktorer ska ha tagit del av utbildningar eller
inldsningsmaterial innan de far delta i 6vningar. Pa sd sitt sdkerstills att alla aktorer kan delta
aktivt och har en grundliaggande forstdelse for dvningsformat och -omrade.

Alla fsrmagehsjande och 6vningsférberedande utbildningar under AG Ovnings regi kommer att
koordineras med utbildningsinsatser fran andra arbetsgrupper inom FSPOS. Dessutom finns ett
behov av att samordna dessa utbildningar med planerade aktiviteter som genomftrs av
myndigheter, vilket sker genom samordningsgruppen for beredskapssektorn Finansiella tjanster.
P& detta sétt sakerstills att alla utbildningsinsatser dr harmoniserade och att resurser utnyttjas pa
ett effektivt satt for att starka sektorns samlade beredskap.

2.3.2 Ova

Ovningar stirker deltagarnas forméga genom praktisk tillimpning och inldrning. Genom
kontinuerlig 6vningsverksamhet bygger sektorn successivt upp sin forméga. Under 2025 foreslar
AG Ovning att aktérerna genomfor en skrivbordsévning/ utbildning med workshop samt 6vning
pa hemmaplan med hjélp av framtagna ovningspaket. For att ytterligare starka mojligheten till
enskild 6vning under perioden planeras utveckling av spelévning och andra verktyg som stodjer
individuell formageutveckling.

Ovningarna kommer att bli mer avancerade med tiden: fr&n ovningsformat i form av
skrivbordsévning/utbildning med workshop samt 6vning pd hemmaplan under 2025, till
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skrivbordsovning/funktionsévningar under 2026 och slutligen en storskalig simuleringsévning
under 2027. Funktionsovningar fokuserar pa att 6va utvalda funktioner inom organisationerna
utifrdn de 6vningsmal som faststillts. Scenariot for simuleringsévningen kommer att ta vid dar
skrivbordstvningen 2026 slutade, inféra nya komponenter och krdva samverkan med aktorer
utanfor den finansiella sektorn. Erfarenhetsaterforing och forberedande utbildningar kommer att
genomforas infor ovningsaktiviteterna 2025, 2026 och 2027. Vid planeringen av 6vningar tas
hénsyn till andra relevanta sektors- och tvérsektoriella 6vningar under perioden.

Ovningsscenarier ska utformas utifran syftet med varje 6vning och ge deltagarna forutsattningar
att nd de aktuella mdlen. For att engagera och motivera deltagarna dr det ocksd viktigt att
scenarierna dr realistiska och relevanta.

Utbildningar och workshops kan genomforas infor en Ovning men kan &ven
genomforas som ett moment inom ramen f6r 6vningen. Utbildningar samt workshops
utfors i syfte att utveckla deltagarnas kunskaper inom ett visst omrade, forbereda
deltagarna infor en 6vning samt dela erfarenheter med andra aktorer inom och utanfor
den finansiella sektorn.

En funktionsovning &r en typ av krisovning som fokuserar pd att testa och utviardera
specifika funktioner eller processer inom en organisation under en simulerad
krissituation. Syftet med en funktionsovning &r att forbattra och sékerstilla att dessa
funktioner kan fungera effektivt och samordnat niar de behdvs som mest.

Skrivbordsovningar dr diskussionsbaserade och har ett utvecklande och larande fokus.
Genom att deltagarna far hora andra deltagares resonemang och diskutera tillsammans
far de en okad forstdelse for varandras agerande och férvéantningar.

I simuleringsévningar forviantas de dvade agera och vidta atgarder pa samma sitt som
de skulle ha gjort i en skarp hdndelse. Verifieringsgraden pd denna typ av dvning &r
hog, men den &r samtidigt mer komplex och kraver mer omfattande forberedelser dan
skrivbordsovningar. Simuleringsdvningar har ett ldrande och testande fokus.

2.3.3 Folja upp

Genom att utvdrdera och folja upp samtliga Ovningar kan ldrdomar tillvaratas,
utvecklingsomraden identifieras och dtgérder prioriteras och vidtas.

FSPOS 6vningar utvirderas bade pa sektors- och organisationsniva och med utgangspunkt i de
specifika mal som formulerats for respektive 6vning. Utvdrderingsunderlaget for sektorn
sammanstdlls i en rapport och foljs upp pd ett erfarenhetsseminarium. Malet dr att under
seminariet =~ omvandla  sektorsovergripande  utvecklingsomraden till  forslag pa
sektorsgemensamma atgarder. Dessa atgardsforslag eskaleras, i samband med verksamhets-
planering fér kommande ér, till samordningsgruppen och chefsgruppen for beredskapssektorn
Finansiella tjanster som fattar beslut och ger dem i uppdrag till ndgon av FSPOS arbetsgrupper
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eller till en eller flera aktorer i sektorn. Lairdomar, identifierade behov och utvecklingsomrdden
utgor ocksa viktiga ingangsviarden till kommande utbildnings- och 6vningsaktiviteter.

2.4 Tid- och aktivitetsplan

Under vart och ett av dren 2025-2027 kommer samtliga steg (utbilda, 6va, folja upp) att
genomforas, i linje med det 6vergripande malet for 6vningsverksamheten. Specifika 6vningsmal
kommer dock att variera och ddrmed ocksa uppldgg och fokus pé aktiviteterna. Infor varje ar
kommer en detaljerad tids- och aktivitetsplan tas fram och delges berdrda. For mer
resurskrdvande ovningar, exempelvis simuleringsovningar, kommer framférhdllningen vara
langre. P4 detta sitt sékerstills kontinuitet i 6vningsverksamheten, vilket bidrar till att sektorns
formdaga okar over tid (se Figur 2).

Foérmaga

Utbilda

Folja upp

2025 2026 2027

Fiqur 2 En kontinuerlig dvningsprocess dkar formdgan successivt
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